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Методические указания составлены в соответствии с характеристикой профессиональной деятельности выпускников и требований к минимуму результатов освоения дисциплины и адресованы студентам заочной формы обучения в помощь для организации самостоятельной работы по изучению материалов курса.

Методические указания содержат рекомендации по изучению теоретического блока, задания для выполнения контрольной работы. 
Методические указания разработаны на основе рабочей программы  дисциплины «Бизнес-планирование»  и Федерального государственного образовательного стандарта   специальности   Экономика и бухгалтерский учет  для студентов  заочной  формы обучения.
Целью изучения дисциплины является формирование у студентов отделения заочного обучения экономического мышления.

В результате изучения дисциплины студент должен научиться
- анализировать социально-значимые проблемы и процессы, происходящие в обществе, и прогнозировать возможное их развитие в будущем, осознавать социальную значимости своей будущей профессии. 
 -овладеть компетенциями  ОК 1-11, ПК.4.5, ПК 4.6, ПК 4.7.
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                                                       заведующий отделением 


        заочного обучения
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ВВЕДЕНИЕ
Уважаемый  студент! Самостоятельная работа при заочной форме обучения является основным видом учебной деятельности. 
Ваша самостоятельная работа по дисциплине предполагает следующее:
− самостоятельное изучение теоретического материала;
− выполнение контрольной работы.
Методические указания  по дисциплине «Бизнес-планирование» являются частью основной профессиональной образовательной программы Цивильского аграрно-технологического техникума Минобразования Чувашии по специальности  Экономика и бухгалтерский учет разработанной в соответствии с ФГОС СПО. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 
-  составлять бизнес-планы на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективу;

-  использовать изученные прикладные   программные средства для бизнес - планирования;

В результате освоения учебной дисциплины  обучающийся должен знать: 

-  структуру и функции бизнес – планов;

-  требования инвесторов  к разработке бизнес – планов;

-  методику бизнес - планирования;

-  базовые системные программные  продукты и пакеты прикладных программ  по бизнес – планированию.
Бухгалтер должен обладать общими компетенциями, включающими в себя способность:
	ПК 4.5
	Принимать участие в составлении бизнес-плана;



	ПК 4.6
	Анализировать финансово-хозяйственную деятельность, осуществлять анализ информации, полученной в ходе проведения контрольных процедур, выявление и оценку рисков.

	ПК 4.7
	Проводить мониторинг устранения менеджментом выявленных нарушений, недостатков и рисков.

	ОК 01.
	Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам;

	ОК 2.
	Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации, необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.

	ОК 3.
	Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.

	ОК 4.
	Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.

	ОК 5.
	Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста.

	ОК 6.
	Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей.

	ОК 7. 
	Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях.

	ОК 8.
	Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня физической подготовленности.

	ОК 9.
	Использовать информационные технологии в профессиональной деятельности.

	ОК 10.
	Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языках.

	ОК 11.
	Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.


В Цивильском аграрно-технологическом техникуме Минобразования Чувашии на дисциплину «Аудит» по специальности  Экономика и бухгалтерский учет  отводится  34 часов, в том числе 10 часов аудиторной нагрузки (из них 4 часа ПЗ)  и 24  часов самостоятельной работы студентов. Освоение дисциплины требует обязательного выполнения студентами 1 контрольной работы.
По  итогам изучения дисциплины проводится  диф.зачет.
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ МАРШРУТ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
Таблица 1

	Формы отчетности, обязательные для сдачи

	Количество

	Практические работы
	4

	Контрольная работа
	1

	Промежуточная  аттестация
	Диф.зачет


           ОБЪЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
Таблица 2

	Вид учебной работы
	Объем часов

	Обязательная по очной форме обучения
	34

	Объем аудиторных занятий
	10

	в том числе:
	

	- обзорные и установочные  занятия
	6

	- практические работы
	4

	Самостоятельная работа обучающегося (всего)
	24

	Контрольная работа – 1

	Форма промежуточной аттестации: диф.зачет


Желаем Вам удачи!

ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

                                                                                                   Таблица 3
	Наименование разделов и тем
	Количество часов

	
	Обязательных по очной форме
	Аудиторные занятия
	Самостоятельная работа

	Раздел 1. Введение в бизнес - планирование
	
	
	

	Тема 1.1. 

Бизнес-план в системе управления предприятием
	2
	2
	

	Тема 1.2. Бизнес-планирование как элемент экономической политики организации 
	2
	
	2

	Тема 1.3. Структура и функции бизнес - плана.
	2
	
	2

	Тема 1.4.Последовательность разработки бизнес – плана
	2
	
	2

	Раздел 2. Основные элементы бизнес – планирования
	
	
	

	Тема 2.1. Требования к бизнес – плану и организация процесса бизнес – планирования.
	2
	2
	

	Тема 2.2. Методика подготовки бизнес – плана
	2
	
	2

	Тема 2.3. Формирование стратегии развития предприятия и целей бизнеса.
	5
	1
	4

	Раздел 3. Технология бизнес - планирования
	
	
	

	Тема 3.1. Характеристика услуг и продукции. Исследование и анализ рынка сбыта
	2
	
	2

	Тема 3.2. Организационный план
	2
	2
	


СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Раздел 1. Введение в бизнес - планирование 
Тема 1.1. Бизнес-план в системе управления предприятием
Предмет, содержание и задачи дисциплины. Роль, место и значение бизнес – планирования в управлении организацией и предприятием. Сущность и определение бизнес – плана. 


 Определение бизнес – плана. Понятие бизнес-плана. Его общая характеристика. Цели составления бизнес-плана. Место бизнес- плана в системе планирования. Бизнес – план составная часть текущего и стратегического планирования предприятия.  Его роль в современном предпринимательстве. 
Тема 1.2. Бизнес-планирование как элемент экономической политики организации 
Планирование как наука, вид деятельности и искусство. Возможность и необходимость планирования в условиях рыночных отношений. Понятие предпринимательской идеи. Банк идей. 

Этапы разработки и реализации предпринимательской идеи: генерирование идеи, деловое проектирование, подготовка бизнес-плана, принятие предпринимательского решения, управление предпринимательским проектом; реализация проекта.
Тема 1.3. Структура и функции бизнес - плана.
Формы планирования и факторы, влияющие на выбор форм планирования. Краткое описание бизнес –плана. Бизнес и его стратегия. Рынок и маркетинговая стратегия. Производство и эксплуатация. Структура, функции и содержание разделов бизнес – планов. Назначение бизнес плана.
 
Тема 1.4. Последовательность разработки бизнес – плана
Сбор и анализ информации о продукции.

Маркетинговый анализ. Цель изложения материала. Анализ сектора промышленности. Анализ конкурентов. Анализ нужд потребителей. Разработка стратегии маркетинга ценовой и сбытовой политики. Анализ собственных возможностей и способностей. Выбор продукции или услуг, производство и реализация.
Раздел 2.  Основные элементы бизнес – планирования 
Тема 2.1. Требования к бизнес – плану и организация процесса бизнес – планирования.
Общие требования к бизнес – плану в условиях рыночной экономики. Организация процесса бизнес – планирования. Подготовительная и стадия разработки бизнес – плана. Стадия продвижения бизнес – плана на рынок интеллектуальной собственности. Стадия реализации бизнес – плана.
Тема 2.2. Методика подготовки бизнес – плана
 Концепция бизнес – плана. Сокращенная версия бизнес – плана (резюме). Описание продукта. Анализ рынка. Анализ конкурентов. Стратегия конкуренции. Описание организационного и юридического аспектов. Аннотация бизнес – плана. Краткое содержание бизнес – плана.
Тема 2.3. Формирование стратегии развития

Стратегия развития предприятия. Сводный прогноз доходов и расходов. Прогноз денежной наличности. Определение функциональных стратегий. Сводный баланс активов и пассивов предприятий. Формулировка целей бизнеса.
Радел 3. Технология бизнес - планирования 
Тема 3.1. Характеристика услуг и продукции. Исследование и анализ рынка сбыта
Показатели качества. Экономические качества. Операционный план. Производство. Закупки. Производственный план. Производственная программа предприятия. Планируемый объем продаж. Потребности в основных фондах. Определение типа рынка. Определение рыночной структуры. Прогноз объема продаж. Анализ рынка сбыта.
Тема 3.2. Организационный план
Организационная структура. Масштаб и уровни бизнес-планирования. Система бизнес-планирования в крупных фирмах: корпоративный уровень и уровень отдельных подразделений (стратегических бизнес-единиц).

Кадровая политика фирмы. Календарный план. Организация системы бизнес-планирования. Характеристика органов планирования. Новые функции плановых служб. Коллективный подход к планированию бизнеса. Механизм планирования бизнеса.
Студенту необходимо внимательно прочитать поставленный вопрос и подобрать соответствующую литературу по рассматриваемой теме. 

Контрольная работа выполняется на стандартных листах бумаги (формат А4). Объем работы должен составлять не более5-10страниц печатного шрифта При этом выдерживаются следующие нормативы: текст печатается на листе бумаги с одной стороны; шрифт Times New Roman 12-14 pt; междустрочный интервал - 1,5; поля: верхнее  - 2 см., нижнее - 2 см., левое - 3 см., правое - 2 см. по 2 см.; выравнивание по ширине страницы;  абзацный отступ - 1 см.; нумерация страниц сверху по центру (титульный лист считается первой страницей, но не нумеруется. На второй  и последующих страницах  приводятся нумерация.
В помощь к контрольной работе необходимо привести полный список используемой литературы. 

Качество контрольной работы оценивается по степени правильности раскрытия содержания вопроса. 

Если работа не будет зачтена, студент обязан выполнить ее заново, с учетом сделанных замечаний.

 Контрольная работа должна быть выполнена не позднее срока, установленного учебным планом. 

Вопросы к контрольной работе по дисциплине распределяются согласно последней цифре  шифра так например, если у вас   шифр  356 это означает, что вам надо выполнять 6 вариант
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА

Вопросы  для  выполнения  контрольной  работы по дисциплине «Бизнес - планирование»  специальность «Экономика и бухгалтерский учет»

Контрольное задание  состоит из 10 вариантов, в каждом по3 вопроса,   2 из  которых -  теоретические и 1 практический.

Вариант №1
1. Структура и содержание раздела «Финансовая стратегия».
2. Сущность и определение бизнес - плана. Его роль в современном предпринимательстве. Исследование и анализ рынка сбыта.
3.
Задача: Предприятие издает газеты. Цены на бумагу и красители к началу подписной компании
выросли в 2 -3 раза. Если значительно повысить цену на газеты, то подписчики или переключатся
на другие издания, или сократят подписку на любые газеты вообще. Сформулируйте анализ цели
и формулировка цели.

Вариант №2
1. Стратегия развития предприятия.
2. Назначение бизнес - плана. Организация процесса бизнес - планирования.
3. Задача.
Коммерческая фирма «Эхо» является производителем персональных компьютеров. Сформулировать миссию для фирмы «Эхо».

Вариант №3
1. Отличие бизнес - плана от других плановых документов.
2. Участники процесса бизнес - плана. Содержание раздела описания предприятия.
3. Задача. Составить аннотацию кбизнес - плану по предоставленному образцу.
Вариант №4
1.
Формулировка целей бизнеса.

2.
Характеристика услуг и продукции. Организационный план.

3.
Задача.
Очень  крупный     международный коммерческий  банк     «Менатеп»,     который  предоставляет банковские услуги.   Сформулировать миссию для коммерческого банка.

Вариант №5
1   Цели и задачи бизнес - планирования.
2. Последовательность разработки бизнес - плана. Общие требования кбизнес - плану.
3. Задача. Оформить титульный лист кбизнес- плану по предоставленному образцу на примере бизнес - плана.
Вариант № 6
1. Оформление титульного листа и концепция бизнес - плана.
2. Структура и содержание финансового плана. Анализ финансово - экономического состояния
предприятия.   Финансовая оценка проекта.

3.
Задача. Оформить концепцию бизнеса по предоставленному образцу на примере бизнес-плану.

    Вариант №7
1.Аннотация бизнес - плана.

2. Планирование основных финансовых показателей. Функции и принципы бизнес -планирования.
3. Компания - разработчик математического обеспечения начинает продавать компьютеры и комплектующие, заниматься консалтингом. Это является примером:
1) дифференциации; 2) интеграции; 3) диверсификации; 4) специализации;

Вариант №8
1. План производства, товаров и услуг, и их реклама.
2. Структура и содержание раздела финансовой стратегии и оценка эффективности проекта в целом. Характеристика услуг и продукции.
3. Дифференциация продукта означает:
1) усилия, направленные на то, чтобы сделать продукт отличным от конкурирующих;
2) формирование различий внутри набора товаров;
3) приспособление продукта в соответствии с нуждами потребителей;
4) приспособление продукта к требованиям сезона.
                                                 Вариант №9
1.
Цели и задачи бизнес - плана.

2. Функции и принципы бизнес - планирования.
3. Задача: Оформить резюме по предоставленному образцу.
                                           Вариант №10
1. Характеристика продукции и услуг предприятия.
2. Планирование основных финансовых показателей.
3. Фирма - изготовитель персональных компьютеров принимает решение продлить период гарантийного обслуживания до трех лет с целью увеличить оборот. Примером какого из приведенных ниже рыночных инструментов может служить такое решение?
1) политика продукта; 2) политика стимулирования; 3) ценовая политика; 4) политика распределения;

КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Тестовое задание  
. 1.Предпринимательство - .....

         а) самостоятельная, инициативная деятельность отдельных лиц или коллектива ...

         б) самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятельность, направленная на      систематическое получение прибыли ...

         в) программа ведения бизнеса

2. Формы бизнеса:

        а) индивидуальное и коллективное.

        б) индивидуальное и общественное.

        в) общественное и частное.

3. Себестоимость — это ...

         а) затраты на производство продукции.

         б) цена продукции.

         в) стоимость продукции, включая все затраты.

4. Виды предпринимательства.

        а) производственное, торговое, посредничество.

                 б) производственное, коммерческо-торговое, финансово-кредитное

        в) производственное, коммерческо-торговое, финансовое,  страховое, посредничество.  

   5. Страховое предпринимательство включает:

          а) имущественное страхование, страхование транспорта;

          б) страхование жизни и здоровья, страхование риска и ответственности.

                      в) имущественное, страхование жизни и здоровья, риска   и    ответственности.                                                            

  6. Бизнес-план — это ...

а) документ, в котором описываются все основные аспекты предпринимательской деятельности.

            б) комплекс расчетов себестоимости продукции.

            в) план коллектива фирмы, который должен знать всю информацию.

7. Маркетинг - это ...

          а) реклама продаж;

          б) рыночная деятельность;

          в) наука о производстве товаров.

8. Альтернатива бизнес-плана - 

         а) технико-экономическое обоснование;

         б) производственный план;

         в) финансовый план.

9. Разделы бизнес-плана включают:

        а) производственный план, финансовый план, маркетинговый.

        б) описание товара, описание бизнеса.

      в) характеристика товара, производственный план, маткетинговый план, финансовый план 

10. Риск — это ...

          а) всевозможная опасность потерь.

          б) потеря бизнеса.

          в) потеря деятельности.

11. Риски бывают:

           а) частные и общественные.

           б) чистые и спекулятивные.

           в) частные и природные.

12. Чистые риски — это ..

           а) природные и транспортные, инфляционные.

           б) природные и экологические.

           в) природные и часть коммерческих рисков, валюнтные.

13. Спекулятивные риски — это ...

           а) инфляционные, дефляционные, транспортные.

           б) инфляционные, транспортные.

           в) инфляционные, валютные, дефляционные, ликвидности.

 

14. Коммерческие риски — это ...

            а) имущественные, производственные, торговые.

            б) имущественные, финансовые, торговые, транспортные;

            в) имущественные, производственные, торговые, финансовые.

15. Природные риски — это ...

           а) землетрясение, пожар, буря, наводнения.

           б) землетрясения, загрязнения окружающей среды.

           в) стихийные бедствия и загрязнения окружающей среды.

16. Регистрация предприятия осуществляется ...

            а) в течение 5 дней.

            б) в течение месяца.

            в) в течение 3-х дней.

17. Отчисление на социальное страхование составляет ...

            а) 41%

            б) 26%

             в) 30 %

18. Что является коммерческой тайной предприятия?

         а) прибыль предприятия.

         б) себестоимость продукции.

         в) налоговые отчисления.
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